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1 Vasentliga handelser

1.1 Administrativa avdelningen

| februari anordnades det tillsammans med 6vriga sydnarkekommuner en
utbildningsdag for nya och erfarna fortroendevalda. Det publicerades ocksa
grundlaggande information pa hemsidan som stéd for nya fortroendevalda i Hallsbergs
kommun.

Dokument- och arendehanteringssystemet Platina har uppgraderats. | samband med
uppgraderingen har en ny applikation for distribution av kallelser och handlingar
installerats.

Revidering av namndernas reglementen och kommunstyrelsens delegationsordning
har genomforts. Reglementena har fatt ett mer enhetligt utseende med en mer
likartad struktur. Andra styrdokument som tagits fram ar riktlinjer for tjansteresor,
revidering av regler for allmanna handlingar och riktlinjer for arbetet med nationella
minoriteter.

Valkansliet som bestar av medarbetare fran kansliet har haft férberedelser och deltagit
vid genomforandet av EU-valet. Infor valet utarbetades en risk- och sarbarhetsanalys
och en projekt- och aktivitetsplan. Under april holls det sju utbildningstillfallen for

cirka 100 rostmottagare inklusive valforrattare. Under fortidsrostningen fanns det sju
lokaler upprattade och under valdagen forrattades det val i elva valdistrikt. De flesta
medarbetare pa administrativa avdelningen har haft valrelaterade arbetspass och
arbetsuppgifter.

| utvecklingsarbetet med att infora fler digitala |6sningar i verksamheten har
administrativa avdelningen tillsammans med I6neenheten i Kumla upprattat digital
inrapportering av arvoden och ersattningar.

Sydnarkekommunernas gemensamma projekt kring e-arkiv har under hésten arbetat

fram ett underlag for kravstallning infor en upphandling. Det évergripande malet med
att infora ett e-arkiv ar att digitalt ta emot, bevara och tillgangliggéra den information
som overlamnas for slutforvaring.

Under hosten beslutade Hallsbergs kommun att samverka i en gemensam
arkivorganisation med 6vriga Sydnarkekommuner, Sydnarkes kommunalférbund och
Sydnarkes utbildningsférbund. Den gemensamma arkivorganisationen bérjade gilla
fran och med 1 januari 2020.

Projektet for implementering av ny vaxel och telefoni avslutades i februari.
Medarbetarna i kontaktcenter har sedan dess arbetat med att ta fram rutiner och
arbetssatt for att hantera nya funktioner i vaxel- och telefonisystemet. Kontaktcenter
har kontinuerligt dialoger med kommunens forvaltningar och verksamheter. Syftet ar
att hitta arbetsprocesser som kan mojliggora effektiviseringar och ge dkad serviceniva
till kommuninvanarna.

Ett digitalt system for inregistrering av besdkare till kommunhusets arbetsplatser
infordes. Under aret har det registrerats 3 000 besodkare in i kommunhuset.

Under 2019 har kontaktcenter hanterat administrationen kring 40 borgerliga vigslar,
varav 10 vigslar har forrattats i lokal vid kontaktcenter.
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1.2 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt arbetet med den nya versionen av
ekonomisystemet som uppgraderades under 2018. | och med ny version av
ekonomisystemet finns det maojligheter till fortsatt utveckling av bland annat rutiner
for planering och uppfdljning. Ett arbete haller nu pa att avslutas med att forlanga
avtalet med Unit4 som dger systemet. | och med forlangningen sluts aven ett
forvaltningsavtal med Unit4 som stod i utvecklingsarbetet.

| slutet av 2017 implementerades Stratsys, ett verktyg for bland annat planering,
uppfoéljning och beslutsstod och under 2018 fortsatte utvecklingsarbetet. 2019 var det
forsta aret da planerings- och uppféljningsrapporterna pa namnd- och kommun-
gemensam niva producerades i Stratsys. Aven den interna kontrollplanen och arbetet
med internkontroll sdsom riskanalyser, kontrollmoment och uppféljning finns nu
implementerad i Stratsys. For fortsatt utveckling av systemet kommer ekonomi-
avdelningen fortsatta utveckla kompetensen sa att kommunen pa basta satt kan nyttja
de mojligheter som erbjuds i systemet.

Ekonomiavdelningen har deltagit i uppstarten av Hallsbergs Bostads AB. Det omfattar
allt ifrdn ekonomirutiner, systemutveckling och redovisning. Ar 2019 var forsta helaret
som bostadsbolaget fanns med i upprattande av kommunens tertial-, delar samt
arsbokslut. Bostadsbolaget bygger just nu 48 lagenheter pa norr vilket ocksa innebar
ett omfattande arbete da ekonomiavdelningen administrerar bolagets ekonomi.

| maj 2019 var var nya upphandlare pa plats och arbetet med pagaende och planerade
upphandlingar fortsatter enligt plan. Under 2020 kommer en upphandlingsplan att tas
fram.

Arbetet med implementering av ny version av verksamhetssystemet for dldreomsorg,
Procapita fortsatter inom Taxe-och avgiftsnamnden. Byte ar klart fér Vingakers
kommun och pa tur star nu Degerfors och Hallsbergs kommuner.

1.3 Personalavdelningen

Under aret har tre HR konsulter slutat och nyrekrytering har skett. Arbete pagar med
att forma personalavdelningen som den ser ut med nya medarbetare. Tre HR konsulter
ar riktade mot en alternativt tva férvaltningar samt en HR konsult ar riktad mot
arbetsmiljo och svarare rehabiliteringsarenden. Alla pa avdelningen arbetar med
konsultativt stod till framst chefer i till exempel arbetsmiljofragor, rehabilitering, l6ne-
bildning, kompetensforsorjning, lag- och avtalstolkning, internutbildningar, policys och
riktlinjer, uppfoljning, analyser etc.

Utifran den 6vergripande strategin for kompetensforsorjning arbetar respektive
forvaltning fram en kompetensférsorjningsplan. HR konsult ar med och stottar i det
arbetet.

Overgripande fér hela kommunen deltar vi i framférallt tvd stora méssor —
Campusmassan som ar pd Orebro Universitet samt Jobbma&ssan som
Arbetsférmedlingen i Orebro ansvarar.
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Inom social- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetade en rekryteringsgrupp under
2019 som kommer att fortsatta aven under 2020 med stod av HR. En av gruppens
huvuduppgifter ar att fa sommarens vikariebehov tackta, det lyckades valdigt val 2019.

Det har varit introduktionsdagar for nya medarbetare samt en introduktionsdag for
nya chefer. Lopande har nya chefer dven en introduktionsdag pa personalavdelningen.

Frukostmoten for chefer har anordnats vid tva tillfallen under 2019. Det har varit
uppskattade traffar och amnet har varit 6vergripande arbetsratt.

Under aret har fyra chefsdagar anordnats.

Arets |6nerevision blev inte klar férran i november pa grund av det centrala avtalet
med Vardférbundet. Arets I6nedkning blev 2,81 procent for hela kommunen.
Lonedversynen ar en stor och tidskravande process inom avdelningen, med
I6nekartlaggning, statistik etc. Lonekartlaggning 2019 kommer bli helt klar i februari
2020.

Digitalt anstallningsavtal ar snart klart for genomférande. Samarbete med Sydnarkes IT
och 6vriga kommuner kommer att starta i januari 2020.

For att underlatta for chefer och medarbetare vad galler rehabilitering och tidigare
atergang till arbetet efter sjukdom ser vi 6ver marknaden efter ett bra hjdlpmedel.
Systemverktyget Adato ger den mojligheten och ar dessutom ett rapporteringssystem
for uppfoljning av arbetsskador och tillbud. Omfattande implementering ska vara klar
januari 2020.

Friskvarsbidrag — 6versyn har gjorts av avtalet med Actiway efter inférandet av GDPR.
Uppdraget och samarbetet med dem fortsatter dven kommande ar.

1.4 Ndringslivs- kommunikation och séikerhetsavdelningen
Naringsliv

Under 2019 har attityd- och kvalitetsmatningarna NKI och Svenskt naringslivs ranking
haft en positiv utveckling fér kommunen. NKI resultatet har gatt fran 66 till 72 och i
naringslivsranking har Hallsbergs kommun forbattrat sitt resultat med 73 placeringar.

Hallbergs kommun tillsammans Business Region Orebro har fortsatt samarbetet med
Goteborgs hamn. Nu gar cirka 60 procent av alla containers som anléper Goteborgs
hamn med tag ut i landet jamfort med 20 procent 2001. Hamnsamarbetet utokades
med Gavles hamn och Norrkopings hamn under 2019. Tillsammans med Business
Region Orebro har ett memorandum of understanding (MOU) skrivits med alla tre
hamnarna. Syftet ar att starka vara logistikpunkter och underlatta och mojliggéra en
hallbar logistik.

Forsta steget mot en mer tydlig profilering av Hallsbergs kommuns etableringsbara
mark har gjorts genom en informativ film som nu ligger ute pa hemsidan och pa nod
pole.

Kansta kvarn 6ppnades upp for andra aret, dar allmanheten fick ta del av all den
renovering som genomforts. 1 716 personer besokte kvarnen under tva dagar.
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Kommunikation

Framtagande och lansering av en ny webb har nu slutforts och arbete med digital
tillganglighet paborjades under 2019. Arbetet kommer fortlépa under hela 2020.

Kommunikationsavdelningen har under aret stéttat férvaltningarna med
kommunikationsuppldagg och produktion av nya broschyrer. Uppdatering av
kommunens turistbroschyr gjordes infér sommaren.

Den grafiska profilen har uppdaterats, sa dven ett flertal mallar.

Under aret har dven en kris- och mediautbildning genomfoérts for kommunledningen,
sakerhetssamordnare och kommunikatérer.

Sdkerhet

For att 6ka kunskapen kring var otrygga platser finns i kommunen har
trygghetsvandringar genomforts i Hallsbergs kommuns tatorter.

Flertalet 6vergripande dokument utarbetats. Nagra exempel ar risk- och
sarbarhetsanalys, sdakerhetsskyddsanalys och handlingsplan 2020, utbildnings och
ovningsplan.

Hallsbergs kommun har slutit avtal med Frivilliga Resursgruppen, FRG. Gruppen bestar
av utbildade frivilliga som under kommunal regi ar ett stod for samhallet i samband
med kriser eller andra extraordinara handelser.

1.5 Samhidillsplanering

Totalt har 25 smahustomter salts under aret varav 16 i Hallsberg, 7 i Skollersta samt 2 i
Svennevad. Antal byggklara smahustomter den sista december 2019 var 54 stycken.
Cirka 55 intressenter finns for kommande bostadsomrade.

Fastighetsregleringen av Lien 8 d&r genomford och Hallsbergs Bostader AB har fatt
lagfart pa fastigheten. Byggnation av 48 lagenheter pagar.

Kommunen forvarvade fastigheten Skordetréskan 4 under hosten och forbereder nu
flytt av bland annat gatukontoret hit. Forsiljning av gatukontorets byggnad Angen 4
pagar. Forsiljning av Alsta skola, fastigheten Alsta 9:1 har skett och éverlatelsen sker
den 29 april.

Arbetet med Centrumplanen for Hallsberg pagar och planen har varit ute pa dialog
mellan den 9 december 2019 och 31 januari 2020. Manga synpunkter har kommit in
vilka kommer att bearbetas under varen 2020.

Detaljplaner som upphaver tomtindelningen for Grotorp 10:5 samt Skyffeln 4 har
vunnit laga kraft.

Arbetet med VA-forsorjningen langs Tisarens norra strand fortskrider. En gemensam
upphandling med Askersunds kommun har skett av 6éverféringsledningarna och
pumpstationerna dar dven det forsta distributionsnatet i Toskabacken ingar.
Byggnationen pabdrjades i januari 2020 och pagar in pa forsta kvartalet 2021.
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Projektering och planering av exploateringarna av detaljplan Samsala etapp IIA och
detaljplan Hasslebergsskogen ar klar. Byggnationen av Samsala 2A ar paborjad och
Hasslebergsskogens byggnation upphandlas.

Trafikverkets arbete med framtagande av en jarnvagsplan for etappen Hallsberg-
Stenkumla pagar. Trafikverket har aven paborjat tre utredningar i Hallsberg, en
atgardsvalsstudie 6ver personbangarden i Hallsberg, en atgardsvalsstudie pa vag 529,
samt en funktionsutredning angaende jarnvagsanslutning 6ster om personbangarden
och norrut.

Invigning av nya riksvag 51 fran Kvarntorpskorset till Svennevad skedde i oktober 2019.

Telia company har beviljats bidrag for utbyggnad av fiber i Viby-Brandasen omradet i
Hallsberg och Kumla kommun. Byggnationen férvantas att paboérjas under varen 2020.

Under aret har en miljostrateg/projektledare anstallts som ska arbeta med stora
strategiska investeringar, miljostrategiskt arbete samt ovriga utredningar. Rekrytering
av en mark och exploateringsingenjor pagar.

En utredning pagar for att byta ut Kumla/Hallsbergs kart- och Gis-stod for bagge
kommunerna.
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2 Maluppfyllelse

2.1 HALLBAR KOMMUN

Hallsbergs kommun ska vara ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart samhalle,
dar manniskors livskvalité okar utan att det paverkar var gemensamma miljo.

Namndmal

Indikator

Kommentar

. Hallsbergs kommun ska ha en
hallbar ekonomi.

Ekonomiskt resultat 1,6 %

Resultatet i kommunen uppgar
till ett 6verskott pa totalt 42,6
mnkr, vilket ar 4,6 procent.
Resultatet for kommunstyrelse-
forvaltningen ar 6 mnkr varav ej
nyttjad planeringsreserv uppgar
till 4 mnkr.

Utslappen av vaxthusgaser fran
den kommunala verksamheten
ska arligen minska for att
Hallsbergs kommun senast ar
2030 ska vara fossilbranslefritt.

Anvandningen av fossila
branslen ska minska med 5 %
per ar till och med 2020.

Dieselanvandningen har 6kat
med 11,5 procent pga att mer
sanering och exploatering
genomfdrts. Aven gronyte-
skotseln har 6kat vilket bidrar till
okningen.

Energianvandningen ska minska
med 2 % per ar till och med
2020. Energianvandningen ska
normalarskorrigeras.

Elkonsumtionen har minskat
med 2 % dock 6kade
uppvarmningskostnaderna.

Storleken pa utslapp fran resor i
tjansten ska redovisas arligen,
for att félja minskningen

Arets tdgresor innebdr 0,7 kg
koldioxidutsldpp vilken dr i niva
med féregdende dar. Uppgifter
fran évriga resor finns inte
tillgdngligt.

2.2 LIVSLANGT LARANDE

Allas lika ratt till en bra utbildning ar en forutsattning for ett samhalle dar alla far ett

gott liv. Alla kommunens verksamheter ska verka for att larandet fortsatter genom
hela livet, savdl under som efter arbetslivet.

Namndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska i
samarbete med andra
sakerstdlla att det finns
utbildning av hog kvalité inom
gymnasieskolan, Komvux och
yrkesutbildningar.

Andel elever som pabdrjar
gymnasie- och vuxenutbildning
ska arligen o6ka.

Antalet inom Allévux 6kar
stadigt. Flexibla undervisnings-
former som mojliggor studier
samtidigt som arbete har
bidragit till 6kningen. Det &dr 18
fler vuxna som studerar ar 2019
jamfort med ar 2018. Antalet
uppgar nu till 410 elever. Pa
gymnasiedelen minskar andelen
nagot da fler elever fran de 6stra
delarna av kommunen viljer
Orebro som studieort.

Andel elever som fullféljer
gymnasie- och vuxenutbildning
ska arligen oka.

Andelen elever som har erhallit
gymnasieexamen har de senaste
aren Okat nagot.

Hallsbergs kommun ska vara en
standigt larande kommun.

Kommunens medarbetare ska
ha en utvecklingsplan, malet
2019 ar 90 %.

| medarbetarsamtalet ingar
uppdraget att gora
utvecklingsplaner for alla
medarbetare. Bedémningen ar
att malet har uppnatts.
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Namndmal

Indikator

Kommentar

Kommunen ska ha en strategisk
plan for kompetensutveckling
och kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen har beslutat
om en gemensam strategisk
plan for kompetensutveckling
och kompetensforsorjning.

2.3 ALLAS INFLYTANDE

De kommunala verksamheterna verkar nara individen, och ska erbjuda ett
professionellt bemoétande och vara lyhorda for idéer och synpunkter.

Namndmal

Indikator

Kommentar

Hallsbergs kommun ska
stimulera framtagande av lokala
utvecklingsplaner i de fem
mindre tatorterna.

Nojd inflytandeindex (NII) enligt
medborgarundersoékningen ska
oka

Jamfort med ar 2017 har
kommunens index fér paverkan
minskat ar 2019 till 38 fran ar
2017 ars varde pa 39. Hallsberg
ligger lika med jamférbara
kommuner men nagot lagre an
riket totalt.

Medarbetares upplevelse av
mojligheter till inflytande ska
oka.

Senaste medarbetarunder-
sokningen visar att upplevelsen
av inflytande har okat.

. Lokala initiativ i
landsbygdsutvecklingsfragor ska
stodjas av kommunen och de
organisationer genom vilka
kommunen arbetar

Kommunen ska vara
representerad eller
initiativtagare till minst tre
sammankomster per tatort och
ar.

Drift- och serviceforvaltningen
genomfor regelbundna
sammankomster i alla vara
tatorter.

2.4 GOD SERVICE

De kommunala verksamheterna ska kommunicera tydligt och dppet.

Namndmal

Indikator

Kommentar

Kommunikation och dialog med
vara medborgare ska vara tydlig
och professionell och tillganglig

for de som lever och verkar i var
kommun.

Arliga matningar for att mata
hur de som lever i kommunen
upplever kommunens service.
2019 ska 80 % vara nojda.

NKI(n6jd kund index)
foretagsklimat har 6kat och NMI
(n6jd medborgarindex) har
minskat nagot.

Kommunen ska arligen 6ka
antalet e-tjanster for vara
medborgare, féreningar och
foretag.

Erbjudande om e-tjanster i
kommunen okar.

. Hemsidan ska vara den naturliga
platsen fér alla att na
information om och fran
kommunen. Information och
dialog via sociala medier ska
komplettera hemsidans
funktioner.

Kommunens resultat i SKR’s
arliga matning av tillganglighet
och kvalitet pa hemsidan ska
arligen 6ka. Malet ar den 6vre
femtedelen av landets
kommuner.

SKL genomfor ej langre
motsvarande uppféljning. En ny
hemsida har lanserats under
aret och utveckling for 6kad
tillganglighet enligt regelverk
pagar.
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3 Personalekonomisk redovisning

3.1 Antal anstidillda

Vid arets slut var totalt 42 (40 ar 2018) medarbetare anstallda inom forvaltningen
(tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslon) pa kollektivavtalsomrade
AB, BEA och PAN. Av dessa var 80 procent kvinnor och 20 procent man. Jamfort med ar
2018 har andelen kvinnor okat. 2018 var 75 procent av alla anstallda var kvinnor.

3.2 Personalomsdttning och kompetensférsérjning

Det var tio (sex ar 2018) medarbetare som lamnade sin tjanst inom
kommunstyrelseférvaltningen ar 2019. Av dem har nio (tre ar 2018) slutat pa egen
begdran och en har gatt i pension.

Antal rekryteringsannonser har varit elva stycken, ganska jamt fordelat mellan de olika
avdelningarna. Det viktiga arbetet med att sidkra kompetensforsérjningen har
ledningsgruppen arbetat med. Kommunstyrelsen fattade under 2019 beslut om en ny
kompetensforsorjningsstrategi.

3.3 Frisknéirvaro och sjukfranvaro

Av samtliga medarbetare har 78 procent (70 procent ar 2018) varit sjuka farre an 5
dagar under aret, sa kallad frisknarvaro.

Sjukfranvaron var totalt 1,73 procent. De senast aren har sjukfranvaron varit runt tre
procent i forvaltningen. Bade sjukfranvaron och antalet langtidssjukskrivna sjunker i
hela kommunen. Ett kontinuerligt och strategiskt arbete pagar for att sanka all
sjukfranvaro. Det sker genom bland annat tydligare rutiner for sjukanmalan och
uppfoljning, arbetsmiljoutbildning for chefer och arbetsplatsombud.
Rehabiliteringsriktlinjer har ocksa tagits fram liksom en ny arbetsmiljépolicy.
Framforallt ar det inom stad och maltid som ett antal projekt genomforts for en battre
arbetsmiljo. Ett tydligare samarbete med forsakringskassa, Regionhalsan, vardcentral
och arbetsformedling leder ocksa till lagre sjukfranvaro och en béattre arbetsmiljo.

. ° 2019-12- 2018-12- 2017-12- 2016-12-
Sjukfranvaro

31 31 31 31
Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid 1,73 3,01 3,06 2,67
Langtidssjukfranvaro >60 dagar 0 0 3,0 14,48
Total sjukfranvaro kvinnor 1,99 3,56 3,83 3,15
Total sjukfranvaro man 0,76 1,53 0,77 1,06
Total sjukfranvaro -29 ar 1,91 2,34 2,98 1,95
Total sjukfranvaro 30-49 ar 1,84 2,46 2,89 2,79
Total sjukfranvaro 50 ar - 1,63 3,40 3,16 2,66

3.4 Arbetsskador och tillbud

Inga anmalda arbetsskador och tillbud har forekommit under ar 2019.
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4 Ekonomi

4.1 Driftredovisning Kommunstyrelsen

DRIFT

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Intdkter 9451 11117 9001 2116
Kostnader -45 075 -49 643 -53 543 3900
-varav personal -27 410 -27 697 -30458 2761
-varav kapital -2634 -3636 -2620 -1016
-varav lokal -1376 -1834 -1711 -123
-varav ovrigt -13 654 -16 475 -18 754 2279
Totalt -35624 -38 526 -44 542 6016
VERKSAMHET

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Kommunstyrelsen -6 096 -6 180 -6 167 -13
Kommundirektor -9 843 -5678 -6 267 589
Kommundirektor plan reserv 0 -4 000 4000
Administrativa avdelningen -3693 -3 685 -4 046 361

Naringslivs-, kommunikations- och

. . -3233 -3 851 -3 651 -200
sakerhetsavdelningen
Ekonomiavdelningen -8 235 -8 189 -9102 913
Personalavdelningen -6 642 -6 685 -6 593 -92
Serviceavdelningen 87 -59 -300 241
Samhallsbyggnad -4 571 -4 199 -4 416 217
Totalt -42 226 -38 526 -44 542 6016

Kommunstyrelsen redovisar for sin egen verksamhet ett positivt resultat pa 6 016 tkr
inklusive kommunens ej nyttjade planeringsreserv. Exklusive planeringsreserven som
uppgick till 4 mnkr redovisar kommunstyrelsen ett positivt resultat pa 2 016 tkr.
Avvikelsen varierar mellan kommunstyrelseférvaltningens avdelningar men éver-
skottet har uppstatt framst beroende pa vakanser under aret.

De storsta avvikelserna redovisas under verksamheterna kommundirektér och
ekonomiavdelning. Overskottet inom kommundirektérens verksamhet beror framst pa
ej nyttjade resurser for tjanstekdp medan ekonomiavdelningens dverskott beror pa att
vakanta tjanster funnits under 2019.
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TRANSFERERINGAR

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Dagvardsresor -1616 -1945 -1750 -195

Riks- och fardtjanst -3563 -4 624 -3600 -1024
Foretagshalsovard -1 200 -1 200 -1200 0
IT-ndmnd -11 363 -11 269 -11 236 -33
Lonenamnd -2785 -2 925 -3 000 75

Nerikes Brandkar -12 146 -12 596 -12 560 -36
Sydnérkes utbildningsférbund -89 321 -89 565 -91 906 2341
SKL/Malardalsradet/6vriga 1156 -996 1173 177
medlemsavg

Ovrigt -1 820 -669 -1661 992

Totalt -124 970 -125 789 -128 086 2297

Medlemsbidraget till Sydnarkes utbildningsférbund baseras pa antal invanare 16-18 ar
i respektive medlemskommun. Hallsbergs andel har varit nagot lagre de senaste aren
vilket paverkar kostnaden och nu resulterat i ett dverskott. Kommande ar visar pa att
andelen 6kat och darmed ocksa kostnaden. Ar 2020 kommer kostnaden oka vilket
finns reserverat i kommande ars budget. Underskottet inom riks- och fardtjanst maste
noga foljas kommande ar da kostnaden okat jamfort med 2018 med cirka 1 mnkr.
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5 Framtiden

Kommande ar vantas kommunernas kostnader 6ka snabbare an intdkterna och det géller dven
Hallsbergs kommun. Det krdver en langsiktig strategisk planering for hur valfarden kan
fortsatta att utvecklas pa ett sa bra satt som mojligt. Valfarden maste anpassas efter
intdkterna. Det innebar att kommunen i pagaende och kommande planering och budget-
process fokuserar pa effektiviseringar och langsiktigt hallbara strategier. Kommunstyrelsens
roll &r att leda och samordna arbetet. Den pabdrjade 6versynen av kommunens strategiska
mal ska vidareutvecklas. Ett bidrag i att effektivisera ar att forandra arbetssatt, dar digitali-
sering ar en vag att minska kostnader. Redan idag finns ett behov av 6kad digitalisering for att
mota medborgarnas och medarbetarnas behov och 6nskemal. Digitalisering kraver samtidigt
resurser i form av bade pengar och personal.

Manga av kommunens system behover uppgraderas eller ersattas vilket medfor 6kade
licenskostnader. Inforandet pagar av en ny version av Procapita for anvandning inom taxe- och
avgiftsnamnden.

Kommunen infor ett nytt system for rekrytering 2020 pa grund av att tidigare leverantor inte
langre kan leverera ett system. En utredning pagar for att byta ut Kumlas och Hallsbergs kart-
och GIS-stod for bagge kommunerna. Digitalt anstallningsavtal ar utvecklat inom Sydnérke-
samarbetet och vantas kunna inféras i bérjan av 2020.

Den strategiska kompetensforsorjningen fortsatter att vara mycket viktig. Inom flera
verksamhetsomraden i offentlig sektor &r det brist pa kompetens, vilket kraver ett fortsatt
arbete arbetsgivarvarumarket. Kommunen ska dven borja utveckla en sa kallad ledarplattform
och ett utokat ledarstod.

Oversyn och revidering av styrdokument pagér kontinuerligt, och innefattar ett sérskilt arbete
inom ekonomi och upphandling. Tillsammans med 6vriga forvaltningar ska kommunstyrelse-
forvaltningen ta fram en plan for upphandling.

Bostadsbyggandet ar avgorande for kommunens mojlighet att vaxa och utvecklas. Darfor ar
det viktigt med fortsatt projektering och planering av nya omraden fér exploatering.
Centrumplan Hallsberg blir en viktig plan for bostadsbyggande och utveckling. Andra viktiga
forutsattningar ar Trafikverkets pagaende arbete med bland annat en jarnvagsplan for etappen
Hallsberg—Stenkumla. Trafikverket har dven pabdrjat tre utredningar i Hallsberg; en atgards-
valstudie Over personbangarden i Hallsberg, en atgardsvalsstudie for vag 529, samt en
funktionsutredning om jarnvagsanslutning 6ster om personbangarden och norrut.

Ett starkt naringsliv och ett gott samarbete mellan kommunen och naringslivet ska fortsatta
utvecklas bland annat genom det néaringslivsrad som kommunen ska etablera 2020.



